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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  เป็น
พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  

ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  

หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 

ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได ้เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 

ข้อ 261 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ข้อ 262 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้ ให้
กระท าภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  
๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก เป็นหน่วยงานการให้บริการแก่ประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์

ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่น 
ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากข้ึนเท่าใด ก็จะท าให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น 
ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
1. วัตถุประสงคข์องการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ให้มีสมรรถนะด้าน
ความคิด และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองและสามารถน ามาปรับปรุงการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

3.เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง และสามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ในองค์กรได ้

4. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร น าหลักการ
และแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลัก
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
 
2. เป้าหมายในการพัฒนา 

 2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 
 2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 2.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกบรรลุตามเป้าหมาย 
 

 3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ที่ 290/2563 
ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 3.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  3.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  3.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 3.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 3.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบางครก  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมี
ความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ใน
อนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล
ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

 
5. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
2. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความสะดวกเพียงพอ 
3. บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่สามารถเดินทางไป-กลับ ท างานได้สะดวก 
4. มีการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
5. บุคลากรมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

 
จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง    
    เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ 
๓. บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้  
    เกิดแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกายและ    
    ความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. บุคลากรท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

   6. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. มีงบประมาณเพียงพอส าหรับส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  
2. มีช่องทางในการสื่อสาร การเข้าถึงระบบสารสนเทศ ทั้งทางเฟซบุ๊ค ไลน์ มีการถ่ายทอดความรู้  
    ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม ท าให้มีแหล่งความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้สะดวก  
    และน าไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางานได้ง่าย สะดวกมากขึ้น 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงาน ด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น มีการอบรมร่วมกัน 
 
อุปสรรค  ( Threat : T ) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางคนขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. การก าหนดกรอบอัตราก าลัง ต้องอยู่ภายใต้วงเงินภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
4. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อนระดับ ย้ายบุคลากรทุกระดับ ท าให้การวาง  
    อัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจและไม่มีความคงทน แน่นอน 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
1. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
บางครก  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

1.2 ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

1.3 ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่ง
อยู่ ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้อง
ด าเนินการทุก 6 เดือน  เช่นกัน  

 
2. หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง 
ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 หลักสูตรด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต  เ พ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ง าน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566  หน้า 11 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

1. การปฐมนเิทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-   เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้ ความ เข้ า ใจ
เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลและ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

เท่ากับจ านวนของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่ได้รับ
การสั่งจ้าง/การบรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติ งานในหน้าท่ีได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด 
 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรม
หลั กสู ต ร ผู้ บ ริ ห ารและ
สมาชิกสภา อบต. 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ       
ท างานของผู้บริหาร
และสมาชิกสภา อบต. 

ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผู้ บริ หารและสมา ชิกสภา 
อบต. มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
 

 2.2 โครงการฝึกอบรมใน       
สายงานบริหาร ตามแผน   
การด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ       
ปฏิบัติ งานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบลสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานส่วนต าบลสายงาน
ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
 

 2.3 โครงการฝึกอบรม          
ส า ย ง า น ผู้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
หน้าท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้
ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

 2.4 โครงการอบรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานและสร้าง
ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ถึ ง
ส า ร ะ ส า คั ญ ข อ ง ก า ร
ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนหรือการกระท าที่เป็น
ก า ร ขั ด กั น แ ห่ ง
ผลประ โยชน์ ของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร , สมาชิกสภา 
อบต. ,พนักงานส่วนต าบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของผู้
เสนอโครงการ

ในแต่ละป ี

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผู้บริหาร,สมาชิกสภา,
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง มี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และ
สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

- ส านักงานปลัด 
- หน่วยราชการอื่น 
 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

-  เพื่ อน าความรู้ที่ ได้มา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภา 
อบต. ,พนักงานส่วนต าบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของผู้
เสนอโครงการ

ในแต่ละป ี

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ    
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส านักงานปลัด  

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักงานปลัด ฯ   

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง สังกัด
ส านักงานปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัดฯ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างสังกัดกองคลังทกุ
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองคลัง  มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
- กองคลัง 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างสังกัดกองช่างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองช่าง  มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยราชการอื่น 
- กองช่าง 

 4.4 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อมทบทวน 
และวางแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี  
ประสิทธิภาพ 

คณะผู้บริหาร, พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส านักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 

5. การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอื่น 

5.1 โครงการอื่น ๆ ทีส่ามารถ
ก าหนดได้ภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ ์

- เพื่อยกระดับความรู้
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ร อ ง รั บ น โ ย บ า ย ที่
ได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทุกคนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถน ามาปฏิบัตไิด้
ด้วยความถูกต้องและ
เหมาะสมตามความจ า
เป็นและสถานการณ์
ตามความเหมาะสมกับ 
 ต าแหน่ง 

- ส านักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
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ส่วนที่ 5 

การติดตามและประเมนิผล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล

บางครก ประกอบด้วย 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นเลขานุการ 
 
โดยให้มีหน้าที่ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนด าเนินการประเมินผลการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรโดยภาพรวมปีละ 1 ครั้ง และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการ
ติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลรับทราบเพื่อพิจารณาสั่งการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบลในแต่ละครั้งองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก เป็นผู้ด าเนินการจะต้องท าการประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ในแต่ละครั้งเป็น  ๒  ระยะ  คือ 

 
1. ระยะก่อนการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้  ความ

เข้าใจก่อนได้รับการพัฒนาความรู้  
2. ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้

ความเข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไร 
 
  ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ อบต.ได้
ทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ อบต. ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป และรายงานให้นายอ าเภอ ในฐานะผู้ก ากับดูแลได้รับทราบต่อไป 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.... ................................ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ............................................................................................................................. ...................... 
2. ....................................................................................................... ............................................ 
3. ............................................................................................................................. ...................... 
4. ............................................................... ....................................................................................  
5. ............................................................................................................................. ...................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตัวเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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